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Medien in CEE Wem gehoren die Medien in Mittel- und Osteuropa? Die Vermutung, dass westeuropaische Medienkonzerne die Faden ziehen, konnte in

amisdat war einmal, jetzt machen sich die Medienkonzerne breit

EU-Staaten (inkl. Rumanien und Bulgarien) stehen. Die Netzwerkanalyse bildet das Herzstlck dieser Studie.

einer aktuellen Studie bestéatigt werden. Einen neuen Aspekt in der Betrachtung der Medienlandschatft liefert die Erfassung der Besitzstrukturen

Die Donau-Universitat in Krems ist der spannenden Frage nachgegangen, welche Eigentumer hinter den Medien in den neuen

In Litauen aber existieren bei-

welche die Seriositédt der Studie

anderen Medium. Die restlichen
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DIE BESITZSTRUKTUREN .. | [ ] spielsweise tiber 30 Radiopro- nicht mindern.” 812 Medien agieren nicht allein, sie
laan Manltskif .,\ - gramme, gut 90% davon senden Die plakative Aussage ist, dass  sind Bestandteil eines Netzwerkes.
| bloB Klangtapeten in den Ather, die  die deutschen Medienkonzerne die  Hier gibt es deutliche Differenzen:
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mit dezenten Zasuren in Form von
Werbeblécken oder Kiirzestnach-
richten Horer und Horerin aus dem
sedierten Zustand wecken. Das soll

hochsten Reichweiten in den zehn
untersuchten Léndern erreichen,
auch wenn tberraschenderweise
der polnische Staat an der Spitze

So kommen 328 Medien lediglich
auf drei bis fiinf Verbindungen.
Das darf man sich so vorstellen:
Eine Tageszeitung, ein Wochen-

Besitzverhédltnisse wére einfach.

Qualitatssicherung

Krems. Das Internationale Journalismus Zentrum (IJZ) widmet
sich der Lehre und Forschung in den verschiedensten Diszipli-

Vielfalt sein? der Reichweitenstatistik steht (sie- magazin und ein Monatsmagazin nen der Kommunikation. Urspriinglich als reine Journalisten-
Axel § Ettl-Huber: ,Der Salzburger he Tabelle 1). Siebzehn von dreiig  stammen aus dem gleichen Haus. ausbildungsstétte gegriindet, dehnte sich der Wirkungsbereich
[} .F--'-"‘ > w/ ko C1 L viimoN — Medien6konom Manfred Knoche Topmedien sind in Unternehmens- des Zentrums sukzessive auf die Bereiche ,Qualitédtsjournalis-
A \P/‘/,./A BT rox Poland ) a Oy e K\ behauptet vielmehr das Gegen- netzwerke mit tiber 100 ,Knoten” Komplexe Verflechtungen mus”, ,PR und Integrierte Kommunikation” sowie ,Kommunika-
Polityka Spoldzielnia Fracy Il /,A/ Investments Inc | -F“‘::\ ” 0 ad . teil, ndmlich, dass wenige Eigen-  verbunden, wie die Netzwerkana- tion und Management” aus. Damit gilt das IJZ heute als ,Zen-
m .1/ ] Ro s 1 Romanian timer sogar pluralistischere In- lyse, die mit Unterstiitzung von Eine grafische Darstellung dieser trum fiir Kommunikation” der Donau-Universitdt Krems.
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Wien. Am Anfang, in der Euphorie
der Wendejahre, druckte man im
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halte versprechen, weil sie ja
unterschiedliche Zielgruppen
ansprechen wollen.” Aus diesem
Grund ist fir Ettl-Huber auch die

FAS.research in Wien durchgefiihrt
wurde, ergeben hat.

Von den 1.284 untersuchten Me-
dien sind 472 in der Landschaft

Sieht man sich hingegen die ver-
netzten Strukturen bei der Gruppe
an Medienunternehmen an, welche

Soeben ist im Lit Verlag Wien die Studie ,Media Markets in
CEE" (14,90 €) erschienen, die sich mit den Besitzverhéaltnissen
und Netzwerkstrukturen im Mediensektor befasst. Die von Sil-
via Ettl-Huber editierte Publikation enthélt zusétzlich lander-

] A News Machtfrage von zentralem wissen-  isoliert, das heifdt, sie weisen einen  die meisten Beteiligungen an Me- spezifische Beschreibungen der jeweiligen Medienlandschaften.
mC K. Corpofation schaftlichen Interesse: ,Wer Kam-  oder mehrere Besitzer auf, stehen dien aufweisen, gleicht die Grafik
u PR} pagnen aufgrund eines Medien- aber in keiner Beziehung zu einem  einem beinahe militérstrategischen KONTAKT
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Medienbesitzstrukturen: Nicht nur
die Frage der Eigentiimerschaft
stand im Fokus der Untersuchung,
besonders aufschlussreich soll-

Press Polska

personlich aufgesucht werden
mussten, um zu erfahren, wer die
Zeitung Uberhaupt betreibt.

A Schibsted ASA
Liberty Media Corporation

REICHWEITENSTARKSTE MEDIENUNTERNEHMEN IN CEE

Rang Medieneigentiimer
1 Staat Polen

Reichweite kumuliert Firmensitz
31,171,506 Polen

eigenen Keller achtseitige Polit-  te vielmehr die Analyse der Netz-  Letzte ,natiirliche” Person 2 Bauer Verlagsgruppe 30,376,422 Deutschland
Pamphlete und nannte das Zeitung: =~ werke werden. 3 Axel Springer AG 25,588,792 Deutschland
Diese im Samisdat (russ. fiir Selbst- Die Wege, die dabei gegangen Prinzipiell wurde immer bis zur 4  Gruner-+Jahr AG 15,141,080 Deutschland
verlag) (_e.rschie"nen(‘en ,,P'ostillen" WeI"dEI? mussten, Waren‘ upter— let'zten ,nattrlichen” ‘Perso‘n I‘?ChEI.‘— 5 Bertelsmann AG 14361655 Deutschland
hatten fiir gewdhnlich eine kurze  schiedlich: In der Slowakei gibt es  chiert, ergo dem Besitzer im jewei-
. ; : 6 Agora 13,144,445 Polen

Lebensdauer. ligen Land selbst oder bis zu einem 7 ¢ Ed 10.818.489 Schwe

Ahnlich wie in Deutschland nach Unternehmen, das eindeutig in eine foupe .|'pr.esse == ¢ w'ellz
dem Zweiten Weltkrieg erfolgte . andere Branche fllt. Ob also alle 8  Staat Rumanien . . 10,526,507 Rumanien
im CEE-Raum eine Griinderwelle Y Das Harmonisieren Medien und alle Unternehmen ge- 9  Central European Media Enterprises 7,868,567 Bermudas/USA
an Medien, unter anderem auch, nerell nur noch Departments eines 10 SBS Broadcasting SA 7,836,332 Luxemburg

weil der Lizenzierungszwang weg-
gefallen ist. Heute, mehr als 15
Jahre spéter, sind die Medien in
den CEE-Landern klassische Unter-
nehmen, die unter 6konomischen
Gesichtspunkten betrieben
werden.

Wie sehr die einzelnen Medien
aber wiederum Glieder eines gro-
Reren Verbundes sind, konnte bis
dato nicht festgemacht werden.
Bis dato — denn am Internationalen
Journalismus Zentrum der Donau-
Universitdt Krems hat sich ein For-
scherteam unter der Leitung der
Kommunikationswissenschafterin
Silvia Ettl-Huber der Beantwortung
dieser Frage angenommen: ,Zehn
von fiinfzehn Experten stammten
aus den untersuchten Liandern. Wir
konnten auf das Netzwerk unserer
Absolventen und Studenten aus
den mittel- und osteuropdischen
Léndern zuriickgreifen, um das
Forschungsteam zusammenzustel-
len”, schildert Ettl-Huber die Aus-
gangslage.

Im ersten Halbjahr 2005 unter-
suchten die Wissenschafter die

von Meinungen mit-
tels global agierender
Medieneigentimer

ist eine der zentralen
Fragen, die mit der
umfassenden Netzwerk-
analyse verbunden ist.”

SILVIA ETTL-HUBER
LEITUNG 1JZ, DONAU-UNIV.

zum Beispiel ein Online-Firmen-
buch, das fir alle Biirger einseh-
barist. Allerdings besteht die Ein-
schrankung, dass nur die Besitzer,
aber nicht die H6he der Stammein-
lagen eruierbar ist.

Das ist jedoch eine viel bessere
Startrecherche als etwa in einzel-
nen Teilen Polens, wo Regionalme-
dien vom Typ einer 00 Rundschau

tberdimensionierten Konzerns
sind, der den gesamten Globus in
seine Machenschaften verwickelt
hat, wollen wir den Science-Ficti-
on-Autoren iiberlassen und ihrem
Talent, negative Utopien packend
formulieren zu kénnen.

Insgesamt wurden 1.284 Medien
im CEE-Raum untersucht. Hin-
ter diesen stehen insgesamt 2.783
Medieneigentiimer: ,Eine konglo-
merate Medienkonzentration zeigt
sich primér zwischen Investment-
hiusern sowie Banken und den
Medien”, so Ettl-Huber. Eine in-
teressante Ausnahme hierzu ergibt
sich in der slowenischen Brauerei
Pivovarna Lasko, welche als po-
tenter Medieninvestor auftritt.

Ettl-Huber: ,Selbst im Fall der
franzdsischen Lagardére-Gruppe
kommt der gré3te Anteil des Um-
satzes aus dem Mediensegment
und nur ein Teil aus dem Militar-
bereich, wobei die Ndhe von Me-
dien zu Riistungsfirmen allgemein
nachdenklich stimmt.”

Immerhin sind die Franzosen
européischer Marktfiithrer in der

Quelle: Silvia Ettl-Huber, Donau-Uni Krems, IJZ

Die zehn reichweitenstarksten Medienkonzerne in Mittel- und Osteuropa.
Uberraschenderweise liegt der polnische Staat noch vor den Privaten.

Raumfahrt und weltweit die Num-
mer eins im Zeitschriftenverlag
— mit rund 250 Magazinen in tiber
30 Landern.

Ist der Kuchen verteilt?

Es sieht so aus, als sei der Kuchen
zwar verteilt, aber es wird noch im-
mer daran gegessen: Als die natio-
nalen Investoren die Chance hatten,
auf dem Medienmarkt initiativ zu
werden, waren grofSteils bereits die
bekannten Player aus Westeuropa
gut positioniert. Wie Platzhirsche
konnen sich deshalb etwa Springer
(zum Beispiel in Ungarn und Polen),
Ringier (zum Beispiel Ungarn, Ru-
ménien und Tschechien) oder die
Verlagsgruppe Passau (Tschechien
und Polen) bewegen.

SchlieBlich hat man diese Unter-
nehmen auch aktiv eingeladen, am

Aufbau einer intakten Medienland-
schaft mitzuwirken — da darf man
sich nicht wundern, wenn diese
dann auch den Markt bestimmen.

In den letzten Jahren haben die
Verteilungskdmpfe zugenommen:
So matchen sich gegenwértig in
Polen die polnische Agora-Gruppe
und Springer. Agora ist urspriing-
lich in den 80er-Jahren aus poli-
tischen Motiven entstanden. An-
fang dieses Jahres musste Agora
sein Boulevardblatt Nowy Dzien
(Der neue Tag) einstellen, weil es
im Kampf gegen Fakt (Axel Sprin-
ger) ins 6konomische Hintertreffen
geraten war.

Obwohl einige Studien und der
einfache Blick des Betrachters di-
es nicht bestétigen, halt sich hart-
niackig die Annahme, dass ei-
ne Vielzahl an Medien auch eine
inhaltliche Vielfalt nach sich zieht.

netzwerkes iber nationale Grenzen
hinweg pragen kann, verfiigt tiber
eine ausgepragte Machtkonzen-
tration.”

Netzwerkanalyse

Obwohl gute Daten aus der
Reichweitenforschung vorhanden

Aufmarschplan (siehe Grafik 1).
,Die Medienkonzerne tétigen ihre
Auslandsinvestitionen dort, wo sie
schon im Ursprungsmarkt Grofe
bewiesen haben”, erldutert Ettl-
Huber. Die Verlagsgruppe Passau
zielt beispielsweise auf regionale
Zeitungen ab. Gleichzeitig gibt es
Lander-Praferenzen, zum Beispiel
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